meld inteligencia

meni svet biznisu

rychlejsie ako cokol-

vek pred nou. Ani ta
najvyspelejsia technologia vSak
nedokaze nahradit skisenosti,
ktoré manazéri roky ziskavaju
pri budovani firiem, prekonava-
ni kriz a pri zasadnych rozhod-
nutiach. Prave tie totiz formuji
ich asudok, cestu k tspechu,
schopnost rozpoznat prilezi-
tosti a odvahu ich vyuzit.

Dolezitaje cesta

Aj pribehy tohtoro¢nych nomi-
novanych na ocenenie TREND
Manazér roka 2026 potvrdzujd,
akd zasadnd rolu hraji v biznise
prave osobné skiisenosti. Fero
Banik a Stefan Rosina mladsi
vedia, Ze prevziat rodinny bi-
znis neznamena len nadviazat
na odkaz predchadzajicich
generdcii, ale tieZ najst odvahu
vdaka svojim skiisenostiam po-
stvat firmu vlastnym smerom.

Dalibor Cicman ¢asto otvo-
rene hovori o tom, Ze ho najviac
v podnikani posunuli aj lekcie,
ktoré neboli vzdy prijemné.
A cenné skusenosti ziskali na
svojej profesijnej ceste aj Dali-
bor Janega pri budovani logis-
tického biznisu alebo Melinda
Szab6 pri riadeni velkych spo-
lo¢nosti v rychlo sa meniacom
telekomunika¢nom prostredi.

VSetci maji jedno spolocné.
Ich dnesné Gspechy nie st len
vysledkom spravnych rozhod-
nuti, ale aj ich cesty, vdaka
ktorej sa k nim dopracovali.
PretoZe prave to postupne for-
muje Gsudok a schopnost sa

Skusenost sa neda preskocit

Pri kli¢ovom rozhodnuti, miliardovej transakcii alebo v krizovej situacii
nie je najdrahSia samotna rada, ale najdrahSie méze byt zlé rozhodnutie

g Jaroslav Havel

Jaroslav Havel, riadiaci partner poradenskej skupiny Havel & Partners
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spravne rozhodnut v situdcii,
ked'ide o vela. To je skisenost,
ktora sa neda vygenerovat ani
preskocit.

To isté plati aj v poradenstve
a prave. Umela inteligencia
a technoldgie zrychluji reser-
Se, analyzu dokumentov, pri-
pravu prvych navrhov zmlav
a rad dalSich cinnosti, ktoré
eSte pred niekolkymi rokmi za-
berali pravnikom hodiny. O to
cennejsia je v§ak v stii¢asnosti
skisenost Spickovych poradcov.

V Havel & Partners mame
za sebou za 25 rokov tisice ob-
chodnych transakcii, kompli-
kované stidne spory a tspes-
né biznisové projekty nasich
klientov. Tieto skisenosti
a know-how nasich odbornikov

prepajame s najmodernejSimi
technol6giami.

Nasa pridana hodnota nie je
vsak len v rychlosti alebo mnoz-
stve informacii, ktoré mame
k dispozicii. Je predovSetkym
v schopnosti zasadit ich vdaka
nasim skusenostiam do su-
vislosti. Rozumieme biznisu
klienta, predvidame doésledky
a odportcame rieSenie, za kto-
rym si dokaZeme stit a sme zan
na rozdiel od Al aj zodpovedni.

Miliardové
transakcie

Velka advokicia, to je strategic-
ké poradenstvo pri rozhodnu-
tiach, kde ide o ovela viac ako
o rychlo napisanii zmluvu alebo
nijdeny paragraf. Miliardové
transakcie, zlozZité spory, krizo-
vé situacie ohrozujtce stabilitu

a reputaciu firmy, regulatérne
problémy alebo rozhodovanie
o rodinnom majetku a nastup-
nictve. Prave tu je potrebna
kombinécia skisenosti, intui-
cie, vztahov, znalosti biznisu
a prostredia, etiky a schopnosti
niest za odportcanie zodpoved-
nost. A to zZiadna technolégia
nema. My ano.

Informacie ma behom chvile
k dispozicii kazdy. Umela inte-
ligencia vSak nedokaze sama
posudit vSetky suvislosti kon-
krétnej situicie, obzvlast ked
niektoré rozhodnutia nemajt
druhy pokus. Skiseny poradca
vie, na co sa opytat, o v kon-
krétnej situacii neprehliadnut
a aké dosledky moze mat zlé
rozhodnutie. Rovnako tak ska-
seny manazér dokaze vdaka
svojej praxi lepsSie vyhodnotit
rizika a prileZitosti, ktoré mo6zu
zasadne ovplyvnit budiicnost
firmy.

Aj preto sa v dnesnej dobe
eSte zretelnejSie ukaZe rozdiel
medzi mechanickym vykonom
a skuto¢nou expertizou. Cim
dostupnejsie budi informa-
cie a ¢im viac rutinnej prace
prevezmi technologie, tym
menej budi klienti poradcom
ochotni platit za samotnu pro-
dukciu dokumentov. O to vacsiu
vSak bude mat cenu schopnost
pomdct im spravne sa rozhod-
nit vo chvili, ked na vysledku
skuto¢ne zalezZi. PretoZe pri
kltcovom rozhodnuti o firme,
miliardovej transakcii, rodin-
nom majetku alebo v krizovej
situdcii nie je najdrahsia samot-
na rada, ale najdrahS$ie moze
byt zIé rozhodnutie. @
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