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Doma či za hranicami?
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Na celú tému mám možno trochu špe-
cifický pohľad aj preto, lebo som imig-
rant. Na začiatku som podnikal aj v štá-
toch, kde dane či zákony, ktorými boli 
regulované, a aj spôsob, akým to celé 
fungovalo, neboli pre podnikateľov vždy 
priaznivé. Pravidlá sa často menili a ne-
raz prichádzali nové regulácie so spät-
nou platnosťou, niekedy aj rok dozadu.

Preto mám v tomto na Slovensku veľ-
mi jednoduchý prístup: keď mám roz-
mýšľať, či daň zaplatiť, alebo hľadať 
spôsoby, ako sa tomu vyhnúť, poviem 
jasne – zaplaťme. Nie preto, že by som 
miloval platiť vysoké dane. Skôr preto, 
že považujem za zbytočné stavať firmu 
na tom, že niečo nezaplatíme, a tým sa 
dostaneme do plusu. Podnikanie nemô-
že fungovať tak, že keď dane nezaplatí-
te, ste ziskový, a keď ich zaplatíte, skra-
chujete. Ak je to tak, asi nie je problém 
len v daniach, ale v samotnom biznise.

Legálne možnosti optimalizácie exis-
tujú a podnikateľ má právo rozmýšľať 
racionálne. No pre mňa je dôležité, aby 
firma stála na produkte, zákazníkovi 
a efektivite, nie na tom, ako obísť sys-
tém. Na druhej strane, ako snáď každý 
podnikateľ by som privítal, keby daňo-
vé a odvodové zaťaženie bolo na Sloven-
sku výrazne nižšie. To by podľa mňa po-
mohlo firmám viac ako naháňanie sa za 
rôznymi zahraničnými riešeniami.

Jim Collins v knihe o dlhodobo úspeš-
ných firmách píše, že nestavajú len na 
maximalizácii zisku, ale aj na hodno-
tách, ktoré pretrvajú. Tým sa riadime aj 
v HAVEL & PARTNERS a ONE FAMI-
LY OFFICE. Rovnako pri správe ma-
jetku či daňovom plánovaní sa nestačí 
pozerať len na okamžitý finančný efekt, 
ale aj na dlhodobú stabilitu, reputáciu 
a kontinuitu rodinného podnikania.

Podnikateľ by mal dane platiť tam, 
kde reálne vytvára hodnotu. To je zá-
klad dôvery medzi štátom a biznisom. 
S otváraním medzinárodných možnos-
tí však úspešné rodiny neuvažujú len lo-
kálne – ich majetok, investície aj život 
majú medzinárodný rozmer. Nejde teda 
o hľadanie spôsobov, ako znižovať daňo-
vé zaťaženie za každú cenu, ale o kom-
plexnú správu majetku, ochranu a bez-
pečné odovzdanie ďalším generáciám.

Klienti sa na nás obracajú, keď potre-
bujú istotu a predvídateľnosť pri investí-
ciách, medzinárodnom štruktúrovaní 
majetku, nástupníctve či nastavovaní 
holdingových a nadačných štruktúr. 
Diverzifikácia naprieč jurisdikciami je 
legitímnou súčasťou riadenia rizík, no 
len vtedy, ak sú riešenia transparentné, 
udržateľné, v súlade s pravidlami krajín, 
v ktorých klient pôsobí, a zároveň férové 
a v súlade s hodnotami, na ktorých fir-
ma aj rodina stoja.

←
„Podnikanie 
podľa mňa 
nemôže fungovať 
tak, že keď dane 
nezaplatíte, ste 
ziskový, a keď ich 
zaplatíte, zrazu 
skrachujete.“

→
„Podnikateľ 
by mal dane 

platiť tam, kde 
reálne vytvára 
hodnotu. To je 
základ dôvery 
medzi štátom 

a biznisom.“

Má podnikateľ PLATIŤ DANE NA SLOVENSKU , alebo je úplne legitímne hľadať legálne 
možnosti daňovej optimalizácie v zahraničí?
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