dnesnom svete,
v ktory sa meni rych-

lejsie ako kedykol-

vek predtym, nie
je mozné spoliehat sa na to,
¢o fungovalo vc¢era. Dlhodoby
aspech prinasaja len ti, ktori
dokazu neustale rast, rozvijat
sa a premyslat v SirSich stvis-
lostiach. Odvahu menit sa vidim
aj v pribehoch tohtoro¢nych
nominovanych na cenu TREND
Manazér roka. Kazdy z nich re-
prezentuje int cestu, ale vset-
kych spéja ttizba po zlepSovani,
odvaha inovovat a schopnost
rozsirovat hranice pésobenia.

Nekonciacirast

In3piraciou je pre mna pribeh
Jozefa Kleina, generalneho riadi-
tela Asseco Central Europe. Pod
jeho vedenim sa firma z regio-
nalneho hraca vypracovala na
medzinarodni technologicki
skupinu. Investuje do vyvoja,
lebo vie, Ze budticnost je v ino-
vaciach. Podobne premyslame
aj my v Havel & Partners a One
Family Office. Inovécie st nielen
o technol6giach, ale o mysleni.
O schopnosti spochybriovat
zabehnuté poriadky a hladat
nové cesty, ako byt klientom
a spolocnosti prospesnejsi. As-
seco pritom zostava verné svo-
jim korefiom a navySe sa rozvija
do novych oblasti. Aj dal§i nomi-
novani - Kathrin Noll, Lubomir
Svec, Dana Tschegg alebo Peter
Zalesak - dokazuja, zZe tispech
ma mnoho tvari, ale vZdy rovna-
ky zaklad. Aj oni, podobne ako
my v Havel & Partners, vedia, Ze
rast je nekonciaci proces.
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Kazdy den o krok lepsi

Uspech v biznise nie je nikdy nahoda. Vznika tam, kde sa stretava odvaha
s pokorou, vizia s kazdodennou disciplinou a ambicie s ochotou ucit sa

g Jaroslav Havel

Jaroslav Havel je riadiaci partner poradenskej skupiny Havel & Partners
arodinnejkancelarie One Family Office.

Prerastciele

Ked sme pred takmer 25 rokmi
zakladali advokatsku kancela-
riu, chceli sme robit velki advo-
kaciu podla vzoru medzinarod-
nych pravnickych firiem. NaSou
viziou bolo vytvorit firmu, ktora
poniika komplexné Spickové
pravne sluzby na medzinarod-
nej arovni. Tento ciel sme s Ha-
vel & Partners davno prerastli.
Dnes sme vS$estrannou poraden-
skou skupinou s 350 pravnikmi,
dariovymi i patentovymi odbor-
nikmi a dalSimi poradcami, kto-
ri pomahaji Styrom tisickam
klientov a podporujti ich v ceste
za Gspechom. Spajame pravnu

preciznost s ekonomickym mys-
lenim a biznisovym pristupom.
NaSsi odbornici sa neSpecializu-
ji len na oblast prava, ale aj
na konkrétne odvetvia. Vdaka
tomu dokaZeme rozumiet klien-
tom do hibky - ich motivaciam,
stratégiam i rizikam. Nasim cie-
lom je rast s klientmi, pomahat
im budovat hodnotu a chranit
to, ¢o ma pre nich skutocny
vyznam. Preto sme postupne
roz$irili nase sluzby aj mimo
pravnej oblasti - do dafiového,
patentového, finan¢ného, HR ¢i
marketingového poradenstva,
ochrany majetku ¢i sitazného
poradenstva. Prepajanie odbo-
rov a komplexny pohlad na pod-

nikanie si budtcnost moder-
ného poradenstva. Kazdy den
prinasa novu prilezitost nieco
zlepsit, naucit sa, urobit inak
a za vSetkymi tispechmi stoja
ludia. Timy, ktoré spolupracujt,
podporuji sa a zdielajt spoloc-
nu energiu. Prave ta rozhoduje,
¢i firma prekona dalSiu métu.

Cojetispech

Uspech sa nemeria len obratom
alebo trhovou hodnotou. Meria
sa tym, ¢i dokaZeme inSpirovat
ostatnych, ¢i vytvarame pros-
tredie, kde Iudia rastii a kde ma
praca zmysel. Verim, ze vyro¢na
cena TREND ManaZér roka nie
je len sitazou, ale aj oslavou
leadershipu, ktory Zenie od-
vetvia dopredu. Ked sa obzriem
za nasou cestou, vidim, Ze na
vrchol nas dostala a drzi nas
tam schopnost sa neustale ucit
a nestratit chut postivat sa dalej.
Z p6vodnej skupiny pravnikov,
ktori chceli robit advokaciu
inak, sme sa stali poradenskou
skupinou s medzinirodnym
dosahom, ktora prepaja pravo,
ekonomiku, biznis i ludské vzta-
hy. Chceme byt pre naSich klien-
tov najlep$im partnerom, ktory
im pomaha rast. Dnesny leader-
ship je tak o odvahe robit roz-
hodnutia, o zodpovednosti voci
timu i spolo¢nosti, o schopnosti
vnimat zmenu ako prilezitost,
nie hrozbu. Kazdy defi mézeme
urobit maly krok vpred - v tom,
ako premyslame, ako vedieme
ludi, ako poc¢ivame klientov.
PretoZe naozajstny tspech nie
je o tom byt prvy. Je o tom byt
kazdy der o krok lepsi.
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