RODINNE FIRMY

Ak sa viaceré rodiny delia o biznis,
mozu si vytvorit superholding

Holding doplneny o nadacny fond je reakciou na trend, ktorym je presun majetku od vlastnikov,
ktori ho budovali, k spravcom, ktori ho maji zhodnocovat

g Peter Scherhaufer

osledné roky rezonuje
nielen v podnikatelskej
verejnosti a v rodinnych

firmach téma ochrany
majetku pred jeho drobenim,
jeho efektivna sprava a drzba ¢i
priprava na odovzdanie novej
genericii. Advokatska kancelaria
Havel & Partners odportca ako
najlepsie rieSenie stibeh dvoch
nastrojov - holdingovej Struktiry
a nada¢ného fondu. Nadacéné fondy
zatial na Slovensku nie je mozné
zakladat, preto advokati odporuacaji
postup podla ceskej jurisdikcie.
TREND zistoval, ¢o kombinacia
tychto dvoch nastrojov znamena
v praxi. Na jeho otazky odpovedali
partneri Havel & Partners Stépan
Starha a David Nevesely.

Preco navrhujete podnikatelom
viozenie majetku do holdingu?

Stépan Starha: Holdingové Strukttiry
doplnené o nadacné fondy st
logickou reakciou na celosvetovy
trend, ktorym je presun majetku
od vlastnikov, ktori majetok
budovali a zveladovali, k spravcom,

StépanStarha

Vystudoval Pravnicku fakultu a Ekonomicko-spravnu fakultu
Masarykovej univerzity v Brne. Zahrani¢né skisenosti ziskal

na John Marshall Law School v Chicagu. Je expert na oblast
medzigeneracného transferu kapitalu, sustreduje sa na
nastavenie dariovo efektivnych pravidiel v ramci koncernovych
vztahov ¢i rodinnych holdingovych zoskupeni. Je advokatom
usadenym na Slovensku a partnerom advokatskej kanceldrie
Havel & Partners, kde je ¢lenom skupiny expertov pre pravne
adanoveé poradenstvo privatnym klientom.
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ktori ho maji zhodnocovat,
ochranovat a umoznit rodine
dlhodobo vyuzivat. Nielen vdaka
historickému vyvoju sa tento
fenomén logicky dostava na
Slovensku a v Cesku do popredia
ako hlavné klientske zadanie.

David Nevesely: Holdingové
Struktary v spojeni s fondmi
poniikaji cely rad benefitov. Nie st
to len dafiové vyhody ako napriklad
darniovo neutralne vyplaty dividend
¢i financovanie, ale aj flexibilné
moznosti jednotného riadenia,
jednotného vlastnictva rodinnej

firmy v pripade smrti, ochrana
majetku pred rozdrobenim,
moznost odlozit zdanenie
osobnej spotreby, zefektivnenie
investovania a spravovania
investicii az po marketingovy
potencial pouzivanim oznacenia
rodinny holding.

Odporiicate podnikatelom vytvorenie
holdingu za akychkolvek okolnosti?
Kolko subjektov minimalne trebana
vytvorenie holdingu?

DN: ZalozZenie holdingu a vytvorenie
holdingovej Struktiry odportcame

len tam, kde to ma naozaj zmysel

a opodstatnenie, teda tam, kde ho
rodina vyuzije na optimalizaciu
vlastnickych vztahov, ale aj
ochranu a efektivnu spravu
majetku ¢i zodpovedna distribiciu
vynosov. Vzhladom na pocet
subjektov postacuje len jeden.

Holding ma pravnu subjektivituaje
obchodnou spolo¢nostou. Ako je to
sdaiami?

§8: Holding je zvycajne akciovou
spoloc¢nostou, eserockou alebo
jednoduchou spolo¢nostou na
akcie. V niektorych $pecifickych
pripadoch pracujeme aj

s druzstvom. Uvedené pravne
formy sa najviac priblizuji bezne
pouzivanym europskym rieSeniam
vratane Ceskej praxe. Ich benefitom
naprie¢ celou EU a dalsimi
krajinami je harmonizovana

sliZziaceho nainvesticie,
viastne takarodinna banka

vyhoda v podobe dariovo neutralnej
vyplaty zisku, teda dividend, ¢i
oslobodenia od dane z prijmov

v pripade predaja podielov. Co sa
tyka ostatnych dani a povinnosti,
na holding sa vztahuje legislativa

z oblasti dani podla toho-ktorého
typu obchodnej spolo¢nosti.

Akoriesite situaciu, kedmame dve
podnikatelské rodiny, respektive
dvoch odlisnych biznismenov, ktori
spolocne vlastnia viacero firiem?

Rodinné
firmy
) (\'A

e

David Nevesely

Je Cesko-slovensky advokat, spoluzakladatel skupiny expertov
na pravny a danovy servis privatnym klientom, ktora vznikla

v roku 2008 a ktora dnes poskytuje poradenstvo viac ako

300 rodindm. Je expert na oblast medzigenera¢ného transferu
kapitalu, ststreduje sa na nastavenie danovo efektivnych
pravidiel v ramci koncernovych vztahov ¢i rodinnych
holdingovych zoskupeni. Je partnerom advokatskej kancelarie
Havel & Partners. Vystudoval Pravnicku fakultu Karlovej

univerzity v Prahe.
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DN: Z nasej praxe mdZeme povedat,
Ze vhodnym rieSenim je casto
jeden spolo¢ny podnikatelsky

¢i skupinovy holding, takzvany
superholding, ktory zdruzuje
spoloc¢né podnikanie, a az nad nim
stoja privatne holdingy a fondy
jednotlivych obchodnych partnerov
a ich rodin. Takéto nastavenie
umoznuje konsolidovat finan¢né
vysledky skupiny v podnikatelskom
holdingu, efektivnu distribticiu
vynosov do privatnej sféry kazdého
zo spolo¢nikov, ktori v§ak uz mézu
mat odliSné investi¢né stratégie,

a teda ich privatne holdingy
investuji samostatne, nezavisle od
vole a potrieb druhého spolo¢nika.

Druhym nastrojom, ktory ide ruka
vrukes holdingom, je nadacny fond.
V ¢éom pomaha existencia holdingu
lepSiemu fungovaniu fondu?

DN: Holdingova spolocnost je

v naSom vnimani prostriedkom
na kumulaciu majetku sliziaceho
na investicie, vlastne taka
rodinna banka. Sastreduji sa

v nej vynosy skupiny a vsetky
volné peniaze, ktoré by mohli
byt vplyvom externych faktorov
v prevadzkovych spolo¢nostiach
ohrozené. MéZeme povedat,

Ze je to bezpecny pristav pre
rodinné financie. Na druhej
strane je nadac¢ny fond, ktory

je centrom pre redistribtciu vo
vztahu k tym prostriedkom, ktoré
majai podporovat potrebnych

¢i zodpovedne sa spravajicich
¢lenov rodiny, teda beneficientov.
Najpodstatnej$im majetkom
nadac¢ného fondu st podiely,
teda akcie holdingu. Na tirovni
nadac¢ného fondu sa formuje

vola zakladatela ¢i rodiny a jej
rozhodnutia vo vztahu k riadeniu,
ochrane a investovaniu majetku.
Z tejto voOle sa nasledne derivuje
vedica osoba holdingu, jeho
Statutar, ktory reprezentuje
zaujmy rodiny v prevadzkovych
spoloc¢nostiach.

Akymi zakonmi sariadia slovenské
firmy, ktoré viozime do ceského
fondu?

§8: Slovenské firmy sa po

prevode do ceského alebo iného
zahrani¢ného nada¢ného subjektu
nadalej riadia slovenskymi
pravnymi predpismi a pokracuja
vo vykone svojej podnikatelskej
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¢innosti. K zmene v tychto
spoloc¢nostiach totiz prichadza
len na tirovni spolo¢nika, teda
akciondra. Cesky nada¢ny

fond sa zriaduje podla ¢eského
prava, a teda sa bude v tomto
pripade riadit ¢eskym pravnym
poriadkom.

Fondy samoézu zakladat nielen

pre pripad umrtia zakladatela, ale
majti zmysel aj pocas jeho Zivota. Je
Standardom, Zze zakladatel'si ponecha
napriklad funkciu spravcu? Teda
nevlastni majetok, ale ma nan dosah?
DN: V zahranici, kde je prax
spravcov, teda takzvanych
doveryhodnych instittcii, ovela
rozvinutejsia, sa nasobne viac
vyuzivaji sluzby profesionalnych
spravcov, ktori nest zodpovednost
za odbornd spravu aktiv a takisto
za ich rozumné investovanie.

Tito zvycajne byvaji aj
zodpovedajticim spésobom
poisteni. V slovensko-ceskom
prostredi ide skor o vynimoc¢ny jav.

Nieje vyliicené, aby
spravcami boli aj samotni
beneficientinadacného
fondu

Zakladatelia si vo vicSine pripadov
nechavaji vyznamny podiel na
riadeni tak, aby celd Struktdru
vhodne nastavili na svoj obraz.
Zakladatel méze funkciu spravcu
nadacéného fondu vykonavat sim
alebo s dal§imi ¢lenmi rodiny,

¢i odbornymi spravcami. Nie je
vylticené, aby spravcami boli aj
samotni beneficienti nada¢ného
fondu. Spravcovia vSak z povahy
veci nemo6zu byt revizormi, ktori
predstavuji organ sliziaci na
kontrolu ¢innosti spravcu.

Ako to jes fondom, kedmame viacero
rodin alebo biznismenov, ktorisadelia
otenisty majetok?

DN: MozZnych rieSeni je hned
niekolko. Ako sme uviedli vyssie,
zvycajne si nad podnikatelskym
holdingom postavi kazda rodina
vlastny pribeh - niekedy akcie
spolo¢ného holdingu drzi fyzicka
osoba, inokedy ide o sofistikovani
aracionaliza¢na Struktiiru cez

privatny holding, rodinny nada¢ny
fond alebo dobrocinnua nadaciu.

Ako sti fondy chranené pred zasahmi
Statu?

§8:Pred zasahom $tatu je logicky
chranené len to, ¢o v State nie

je alebo na ¢o $tat nema pravny
dosah. V ostatnych zaleZitostiach
podlieha nadac¢ny fond i holding
jurisdikcii Statu podla prava, na
zaklade ktorého je dana entita
zriadena alebo kde pdsobi.

V pripade podnikatelov, ktori
vykonavaju biznis v silade so
stanovenymi pravidlami, je toto
dostato¢na zaruka bezpecnosti.
Istym sposobom moze byt
lakadlom aj to, Ze majetok

v nada¢nom fonde je v podstate
majetkom bez vlastnika, teda nie
je majetkom zakladatela, spravcu
ani beneficientov, ¢o znamena,
Ze napriklad ich deti ho nemo6zu
lahkovazne minit, predat ¢i
presuntt na svojich partnerov alebo
partnerky.

V minulosti sa Slovicii Cesi obracali
nazahrani¢né rieSenia fondov. Malta,
Cyprus, Svajéiarsko, Rakiisko. Preco sa
dnes presiivaji do Ceska?

§8: Dovodom pre presun do

Ceska je stabilné pravne a dafiové
prostredie, velmi moderna,
Gstretova a liberalna pravna
Gprava tykajica sa fondovych
rieSeni, kapitalovych spolo¢nosti,
teda holdingov, stabilné politické
prostredie, skratka bezpec¢nost

a dovera, ktora podnikatelia

v Ceské prostredie maju.

K presunom do Ceskej republiky
vSak prispievaji aj iné okolnosti,
podla platnej legislativy napriklad
nie je potrebné mat v ¢eskom
nada¢nom fonde lokalneho
spravcu. Zahrani¢ny spravca bude
len velmi tazko rozumiet potrebam
vasej rodiny ¢i Specifikim nasej
krajiny na rozdiel od dlhoro¢ného
rodinného pravnika ¢i lokalnych
Spickovych poradcov a spravcov v
danej krajine. Pri vyuziti ceského
rieSenia zaroven odpada jazykova
bariéra a zmenSuju sa aj kultirne
odlisnosti v porovnani s rieSeniami
dalej na zapad. Navyse st v Cesku
vo vSeobecnosti omnoho nizsie
naklady na pravnikov, dafiovych
poradcov, notarov, Gétovnikov,
nizsie prevadzkové naklady a casto
aj nizsie dane. @



